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SZIGORLATI TETELEK
Gazdalkodasi és menedzsment szak
2016/17. tanév

A fizetési mérleg felépitése €s az egyes almérlegek tartalma és Osszefiiggései, a beldliik
levonhat6 kovetkeztetések. A konvertibilitds fokozatai, a hazai arfolyamrendszer
fejlodése.

Az allamhaztartas szerepe, felépitése, a koltségvetési politika helye a pénziigyi politika
rendszerében. A kozponti koltségvetés fobb bevételei és kiadasai, a koltségvetési hiany
finanszirozdsanak modszerei. Magyarorszdg adoéssaghelyzete, az eladdsodasi folyamat
fobb allomasai, az adéssagfinanszirozas feladatai. A monetéris politika helye, szerepe a
pénziigyi politikdban. A jegybank feladatai és alkalmazott monetaris eszkozei a
pénzmennyiség szabalyozisaban.

Pénziigyi termékek és innovaciok a pénzpiacokon (alaptermékek, bemutatasa,
csoportositdsa, derivativak ismertetése). A hataridés piacok Iényege, szerepe a
gazdasagban. Az opcidk 1ényege, csoportositasuk.

A vdllalati pénziigyi dontések bemutatisa (beruhdzési, tokeszerkezeti, finanszirozasi, stb.
dontések) és hatasuk a vallalati €s tulajdonosi értékre. Osszefiiggések a kiillonbozé tipusd
pénziigyi dontések kozott.

A vallalatok finanszirozasi politikaja (osztalékpolitika, tOkeszerkezeti politika). A piaci
hatékonysag és finanszirozasi dontések. Az eszkozoldali és forrasoldali kockéazatok,
kolcsonhatasaik. A vallalati tokekoltség. Modigliani és Miller tételei. Az atlagos
tokekoltség szamitdsa. A modositott jelenérték fogalma. Specidlis finanszirozasi formak
(lizing, faktoring, forfetirozas). Az operativ €s pénziigyi lizing jellemzdinek ismertetése.

Az adOk gazdasigi szerepe, funkcidi és tipusai. Az adéztatis alapfogalmai és alapelvei. A
magyar addrendszer eljardsi rendje (alapelvek, jogok és  kotelezettségek,
jogkovetkezmények). A személyi jovedelemadodzis elvei, az addkoteles jovedelmek
tipusai, azok jellemzoi és kezelése.

A magyar tarsasagi ad6zas elvei, az ad6 alanyai. Addalap, adomérték, adokedvezmények
a tarsasagi adoban. Az 4ltalanos forgalmi ad6 jellemzdi, a teljesités helye és idopontja, az
afa alapja és mértéke, az 4fa-mentesség jogcimei. Forditott ad6zas, kiilonleges ad6zasi
modok az afaban. A jarulékok, és egyéb adok, adojellegli fizetési kotelezettségek
jellemz6i és f6 szabalyai (foglalkoztatéi és egyéni jarulékok rendszere, jovedéki ado, helyi
adok, illetékek, gépjarmiiadd, kornyezeti adok).

Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok gazdasagi eseményeinek hatdsa a vagyonra és
az eredményre, a kiegészité mellékletben bemutatott informaciok.

A kovetelések gazdasigi eseményeinek hatdsa a vagyonra és az eredményre, a kiegészitd
mellékletben bemutatott informaciok.

Az értékpapirok, a pénzeszkozok €s az idObeli elhatiroldasok gazdasigi eseményeinek
hatdsa a vagyonra és az eredményre, a kiegészitd mellékletben bemutatott informécidk. A
pénziigyi instrumentumok fogalma és csoportositasa.
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A sajat toke és a céltartalékok és a kotelezettségek gazdasdgi eseményeinek hatisa a
vagyonra €s az eredményre, a kiegészité mellékletben bemutatott informéciok.

Az eredmény kimutatasok szerkezete, tartalma, 0sszehasonlitasok. A kiegészitdé melléklet,
az tizleti jelentés, a konyvvizsgalat és a nyilvanossagra hozatal.

A vagyoni, jovedelmi, pénziigyi helyzet vizsgalata, kiemelten a DuPont modell felépitése
és a beldle levonhato kovetkeztetések.

A konszolidéci6 altalanos szabélyai és a konszolidalt beszamol6 6sszeallitasnak folyamata
(elokészités, konszolidalas 1épései €s a befejezés).

A menedzsment meghatirozasa. Menedzsmentfunkciok. Menedzseri szerepek (Mintzberg
szerint). M Porter értéklanc modellje. A szervezetek strukturdlis jellemzdi. Alapvetd
szervezeti formék -linearis, torzsegységi, funkcionalis, divizionalis, matrix.

A HR tevékenységeket befolyasolé kornyezeti trendek. Valtozdsok a munkaerd
jellemzdiben — népesség, képzettség, diverzitds. Munkakormenedzsment célja. Munkakor-
gazdagitds. Atipikus foglalkoztatasi formak. Munkakorelemzés, munkakori leiras.

Projekt, projektmenedzsment — értelmezések. A  projekt célrendszere. A
létesitménymegvaldsitasi  ciklus — sajatossagok, feladatok, dontések, szereplok.
Interdependencidk, bizonytalansagok. Projektprofil, projekttulajdonosi profil.

A projekt idotervezése. Az idOtervezés kovetelményei, alapfogalmai. Halédiagramok —
CPM diagram, precedencia diagram. Oszlopdiagramok — Line of Balance diagram, Gannt
diagram. A projektstratégia elemei. Szerzodéstipusok. Pénziigyi elszdmolasi médok. A
projekt kockazatelemzése — a kockazati forrasok feltarasa €s csoportositésa.

A stratégiai menedzsment tartalma, a vallalati célok rendszere és a stratégia szintjei. A
vallalati stratégia tartalma és a portfoli6 menedzsment eszkozei.

Az er6forras alapu stratégia felfogas. A véllalati er6forrasok és képességek értékelése. A
VRIS/VRIO modell.

Tatabanya, 2017. marcius 20.



