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1. A fizetési mérleg felépítése és az egyes almérlegek tartalma és összefüggései, a belőlük 
levonható következtetések. A konvertibilitás fokozatai, a hazai árfolyamrendszer 
fejlődése. 

2. Az államháztartás szerepe, felépítése, a költségvetési politika helye a pénzügyi politika 
rendszerében. A központi költségvetés főbb bevételei és kiadásai, a költségvetési hiány 
finanszírozásának módszerei. Magyarország adóssághelyzete, az eladósodási folyamat 
főbb állomásai, az adósságfinanszírozás feladatai. A monetáris politika helye, szerepe a 
pénzügyi politikában. A jegybank feladatai és alkalmazott monetáris eszközei a 
pénzmennyiség szabályozásában. 

3. Pénzügyi termékek és innovációk a pénzpiacokon (alaptermékek, bemutatása, 
csoportosítása, derivatívák ismertetése). A határidős piacok lényege, szerepe a 
gazdaságban. Az opciók lényege, csoportosításuk.  

4. A vállalati pénzügyi döntések bemutatása (beruházási, tőkeszerkezeti, finanszírozási, stb. 
döntések) és hatásuk a vállalati és tulajdonosi értékre.  Összefüggések a különböző típusú 
pénzügyi döntések között.  

5. A vállalatok finanszírozási politikája (osztalékpolitika, tőkeszerkezeti politika). A piaci 
hatékonyság és finanszírozási döntések. Az eszközoldali és forrásoldali kockázatok, 
kölcsönhatásaik. A vállalati tőkeköltség. Modigliani és Miller tételei. Az átlagos 
tőkeköltség számítása. A módosított jelenérték fogalma. Speciális finanszírozási formák 
(lízing, faktoring, forfetírozás). Az operatív és pénzügyi lízing jellemzőinek ismertetése. 

6. Az adók gazdasági szerepe, funkciói és típusai. Az adóztatás alapfogalmai és alapelvei. A 
magyar adórendszer eljárási rendje (alapelvek, jogok és kötelezettségek, 
jogkövetkezmények). A személyi jövedelemadózás elvei, az adóköteles jövedelmek 
típusai, azok jellemzői és kezelése. 

7. A magyar társasági adózás elvei, az adó alanyai. Adóalap, adómérték, adókedvezmények 
a társasági adóban. Az általános forgalmi adó jellemzői, a teljesítés helye és időpontja, az 
áfa alapja és mértéke, az áfa-mentesség jogcímei. Fordított adózás, különleges adózási 
módok az áfában. A járulékok, és egyéb adók, adójellegű fizetési kötelezettségek 
jellemzői és fő szabályai (foglalkoztatói és egyéni járulékok rendszere, jövedéki adó, helyi 
adók, illetékek, gépjárműadó, környezeti adók). 

8. Az immateriális javak és a tárgyi eszközök gazdasági eseményeinek hatása a vagyonra és 
az eredményre, a kiegészítő mellékletben bemutatott információk. 

9. A követelések gazdasági eseményeinek hatása a vagyonra és az eredményre, a kiegészítő 
mellékletben bemutatott információk. 

10. Az értékpapírok, a pénzeszközök és az időbeli elhatárolások gazdasági eseményeinek 
hatása a vagyonra és az eredményre, a kiegészítő mellékletben bemutatott információk. A 
pénzügyi instrumentumok fogalma és csoportosítása. 



11. A saját tőke és a céltartalékok és a kötelezettségek gazdasági eseményeinek hatása a 
vagyonra és az eredményre, a kiegészítő mellékletben bemutatott információk. 

12. Az eredmény kimutatások szerkezete, tartalma, összehasonlítások. A kiegészítő melléklet, 
az üzleti jelentés, a könyvvizsgálat és a nyilvánosságra hozatal. 

13. A vagyoni, jövedelmi, pénzügyi helyzet vizsgálata, kiemelten a DuPont modell felépítése 
és a belőle levonható következtetések. 

14. A konszolidáció általános szabályai és a konszolidált beszámoló összeállításnak folyamata 
(előkészítés, konszolidálás lépései és a befejezés). 

15. A menedzsment meghatározása. Menedzsmentfunkciók. Menedzseri szerepek (Mintzberg 
szerint). M Porter értéklánc modellje. A szervezetek strukturális jellemzői. Alapvető 
szervezeti formák -lineáris, törzsegységi, funkcionális, divizionális, mátrix. 

16. A HR tevékenységeket befolyásoló környezeti trendek. Változások a munkaerő 
jellemzőiben – népesség, képzettség, diverzitás. Munkakörmenedzsment célja. Munkakör-
gazdagítás. Atipikus foglalkoztatási formák. Munkakörelemzés, munkaköri leírás. 

17. Projekt, projektmenedzsment – értelmezések. A projekt célrendszere. A 
létesítménymegvalósítási ciklus – sajátosságok, feladatok, döntések, szereplők. 
Interdependenciák, bizonytalanságok.  Projektprofil, projekttulajdonosi profil. 

18. A projekt időtervezése. Az időtervezés követelményei, alapfogalmai. Hálódiagramok – 
CPM diagram, precedencia diagram. Oszlopdiagramok – Line of Balance diagram, Gannt 
diagram. A projektstratégia elemei. Szerződéstípusok. Pénzügyi elszámolási módok. A 
projekt  kockázatelemzése – a kockázati források feltárása és csoportosítása. 

19. A stratégiai menedzsment tartalma, a vállalati célok rendszere és a stratégia szintjei. A 
vállalati stratégia tartalma és a portfolió menedzsment eszközei.  

20. Az erőforrás alapú stratégia felfogás. A vállalati erőforrások és képességek értékelése. A 
VRIS/VRIO modell. 
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